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By Ndibala Jaff in Douala

ulture has been shown
toperformamanagement
function as the two
variables are said to impact on

the production capacity of an
enterprise. The relationship
between management and
culture has been established
and found to be very intricate
and instrumental in the life of
the enterprise. ;

In his book titled
Management and
Interculturality in Africa: The
Cameroonian experience,
the management don at the
advanced school of
managementsciences, ESSEC
in the Douala University,
Emmanuel Kamdem has
revealed that social sciences
contribute much in productive
management.

The varsity don in his
publication asserts that
certain actions within
enterprises could be
understood if the workers’
cultural backgrounds were
given consideration. This, he
said, was because an
understanding of culture
could enable an explanation
of certainbehavioural patterns
observed in enterprise
workers.

To assemble and motivate

these workers from diverse
cultures for maximum

production, Kamdem believed
managers required good
knowledge of interculturality.

Wrote he: “That managerial
visions and practices could not
be understood without social
and cultural representations
and practices within which
they are produced, is the
evident idea today”.

In relating culture to
management, the author
maintained that universal and
particular aspects of. the
organisation and functioning
of enterprises could be
discerned within the diverse
societies including Cameroon.

Kamdem divorces from the
capitalist creed which
considered management as a
means to achieve the ultimate
goals, that of effective
production-and financial
profitability. His was a kind of
management that generated
what he described as an
“enterprise culture” which was
anextraction from the cultural
background of the enterprise.

From this analysis, two
complimentary questions were

raised:-From’a historical and

anthropological Viewpoints,'
how can we explain the weak

economic performances
generally observed in African
organisations? And how can
African cultures and traditions
constitute a booster to the
development of managerial
practices that are innovative
and performant?

In an attempt to answer
these questions, Kamdem
came to establish his position
that; “the realisation and
growth of the individual at his
workplace; the development of
productive efficiency within
the enterprise so as to sustain
economic growth, the
production and accumulation
of riches in society in order to
obtain the indispensable and
necessary resources for the
badly needed social
redistribution in Africa.”

The book is made up of ten
chapters partitioned into 4
chaptersfor PartIand 6 for Part
IL. Jointly published recently
in Quebec by the Presse de
I’Universite Laval and Paris
atHarmattan. Kamdem’s book
‘would be launched.in Douala.
‘in the days ahead. '
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Que nous apporte un ouvrage sur le management et Uinterculturalité en Afrique au moment oil les entrepreneurs du
continent doivent affronter la dure réalité qu’impose la libéralisation des marchés ? Cette question que se sont posées
quelques opérateurs économiques aprés la sortie de ’ouvrage de Emmanuel Kamdem sur : “Management et intercultura-
lité en Afrique” , sont révélatrices du centre d’intérét qui est le leur : la conduite de leurs affaires dans un environnement
politique, juridique, réglementaire et social plus propice a leur épanouissement.

Litinéraire personnel de ['auteur, qui est uni-
versitaire, chercheur et consultant, lui a permis
d'appréhender dans ses multiples facettes les liens
entre les rationalités sociales et les pratiques de
management en Afrique. Il jette un regard sans
complaisance sur les tendances actuelles de la
recherche en sciences sociales, en ce qui concer-
ne les entreprises et les sociétés africaines. Tout
en respectant les positions (qu'il analyse dans les
moindres détails) des auteurs qui font le procés
des cultures africaines en rapport avec le style de
management, il s'insurge contre leur glissement
vers I'afro-pessimisme. Pour lui, ‘il s'agit moins
d'entretenir le mythe d'un afro-management tro-
picalisé qui aurait pour fondement de base une
certaine ame africaine aux contours flous... que
de réfléchir aux possibilités de réinvention des
modéles de management authentiques, créatifs
et fonctionnels”.

Pour y parvenir, il faut, non pas se fonder
sur les systémes d'organisation structurés et for-
malisés, mais bien plus, s'inspirer des formes de
rationalités dominantes observées dans les orga-
nisations africaines et camerounaises. Etant
entendu que les pratiques de management dans
les entreprises camerounaises et africaines ren-
voient souvent & des modéles de représentations
et d'actions qui ne s'inscrivent pas forcément
dans des cadres rationnels, techniques, finan-
ciers et économiques. C'est ainsi qu'un accent
est mis sur 'entrepreneur comme acteur écono-
mique et social sur I'entreprise comme structure
de redistribution sociale, sur 'ehnie comme objet

de fixation, sur la sorcellerie comme enjeu des
rapports et des conflits interpersonnels et orga-
nisationnels, sur le temps comme nouvel enjeu de
I'organisation du travail et de soi.

Dans I'une et 'autre de ces rationalités, le
souci majeur de l'auteur est de tirer les legons
utiles pour le développement de I'entreprise afri-
caine et de critiquer les situations qui sont sus-
ceptibles de constituer plutét un frein a I'épa-
nouissement de l'individu ou a I'éclosion de
lorganisation. En bon pédagogue, il recourt a la
méthode de cas qui consiste & restituer, sur la
base de situations réelles, des faits vécus des
textes permettant une meilleure compréhension
des rationalités mises en exergue dans I'ouvra-

ge.

PRINCIPES

A la lumiére des formes de rationalité pré-
sentées par l'auteur, il ne fait aucun doute que
la tentation de céder au découragement, que le
sentiment d'impuissance pourraient avoir raison
du manager, s'il ne prend pas du recul pour opé-
rer une analyse froide de la situation présentée.
Conscient de cet enjeu, Emmanuel Kamdem ne
manque pas de souligner avec force que la fina-
lité de sa démarche est de voir “quelles pers-
pectives nouvelles peuvent se dessiner pour per-
mettre l'inscription des organisations africaines
dans un systéme de multirationalité qui concilie
I'enracinement traditionnel, I'efficacité producti-
ve, dla compétitivité organisationnelle et I'épa-

nouissement individuel”: -.-.-.-.-. . itens

Pour lui, c’est de la réinvention du manage-
ment en Afrique qu'il s'agit. Quelques principes
de base pour y parvenir sont énoncés : libérer le
génie créateur individuel, restituer & la parole sa
force thérapeutique, promouvoir le leadership
interpellable, développer les vertus de I'ethnicité
et repenser la distribution sociale des richesses.

Le moins qu'on puisse dire est que les diffé-
rentes formes de rationalité que présente Emma-
nuel Kamdem, et qui ne sont nullement exhaus-
tives, ne sauraient lajsser indifférents tous ceux
qui s'intéressent a la vie des organisations afri-
caines. Car au-dela des préoccupations liées & la
productivité, a I'efficacité et  la rentabilité, il
importe pour tout management de s'intéresser
avec la plus grande attention aux comportements
dans les organisations ; comportements fortement
influencés par les us et coutumes, les usages et
modéles culturels en vigueur ici et 1a.

Il faut souligner que Emmanuel Kamdem est
lactuel directeur général de 'ESSEC, 'Ecole supé-
rieure des sciences économiques et commerciales.
Il est sociologue et travaille depuis une quinzaine
d'années sur le rapprochement entre les cultures
africaines et le management des entreprises. Ceci
a d'ailleurs valu la production de cet ouvrage de
454 pages intitulé : “Management et intercultura-
lité en Afrique”, expérience camerounaise que
nous vous présenterons dans 'une de nos pro-
chaines publications. ]

Par Yves B. SIGNING
i oo Diplomé ESSEC- Douala
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lBS specificites camerounaises livrees

Le directeur de FEcole supérieure des sciences economlques et commerciales (Essec),
Emmanuel Kamdem, met sur le marché un ouvrage intitulé « Management et intercultu-
ralité en Afrique : expérience camerounaise ».

elon des experts en management, le
livre d'Emmanuel Kamdem est une
contribution majeure a la production
scientifique dans un domaine de
recherche émergent, celui de l'ana-
lyse du rapport entre les sciences sociales et le
management des organisations en Afrique. Un
management abordé dans une perspective inter-
culturelle qui a I'avantage de permettre une inter-
rogation et de voir l'impact des cultures africaines
sur la'pratiques des affaires. Le livre est structuré
en deux parties. La premiere partie, constituée de
quatre chapitres, apporte I'éclairage des sciences
sociales sur le développement de la recherche
sur les entreprises africaines. Ces chapitres sont
consacrés a la définition de plusieurs themes.
Entre autres : la clarification des notions de cultu-
re, de management et de management intercultu-
rel ; la perspective socio-historique ; la perspecti-
ve socioanthropologique la perspective
managérialale fonctionnaliste.

La deuxiéme partie de six chapitres traite des
questions fondamentales dans le fonctionnement
et le développement des entreprises africaines
aujourd'hui : I'entrepreneur révélé, la mangeoire
glorifiée, Pethnicité ambigué, la sorcellerie enva-
hissante, le chef toutpuissant, le temps différen-
cié. L'auteur se donne pour ambition de construi-
re un pont entre deux disciplines scientifiques
apparemment éloignées, mais en réalité
trés,proches : les sciences sociales et le mana-
gement. Que les visions et les pratiques managé-
riales ne puissent étre appréhendées en dehors
des représentations et des pratiques sociales et
culturelles dans lesquelles elles s'inscrivent, une
idée qui parait aujourd’hui évidente. En I'appli-

quant aux situations camerounaises et africaines
contemporaines, on se rend bien compte de ce qui
est universel et de ce qui ne I'est pas dans l'organi-
sation et le fonctionnement des entreprises a tra-
vers la diversité des sociétés dans le monde. Une
perspective d'étude a saluer a I'heure ou le dis-
cours dominant sur la mondialisation de I'économie
se heurte a des situations de terrain complexes,
dont I'élucidation et la résolution nécessitent abso-
lument le recours a d'autres formes de rationalité
que la rationalité économique et financiére qui est
généralement considérée comme le paradigme
dominant, voire exclusif du management. De ce
point de vue, cet ouvrage peut étre rangée dans la
tradition de recherche scientifique sur la socio-
anthropologie de I'entreprise africaine. A I'analyse,
une étude profonde des interactions entre les cul-
tures et le management est une question qui susci-
te l'intérét des chercheurs en sciences sociales et
en sciences de gestion, ainsi que des praticiens du
management. |l faut peut-étre rappeler que Emma-
nuel Kamdem, sociologue camerounais, travaille
depuis une quinzaine d'années sur le rapproche-
ment entre les cultures africaines et le manage-
ment des entreprises, théme auquel il gonsacre ses
enseignements, ses recherches et ses publications
ainsi que ses interventions en entreprise comme
formateur consultant. Il est membre du Comité de
recherche « Entreprise et société », de I'Associa-
tion internationale des soclologues de langue
frang:alse (Aisif), du Comité de recherche « Socio-
logie de I'organisation de I'Association internationa-
ledes ie (Ais) » ainsi que du Comité scienti-
fique de la revue Management International.
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du Cameroun est estimée, selon le
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Par Yves B. SIGNING,
diplomé ESSEC, Douala
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En s'appuyant sur l'expérience camerounaise. Il rpopose de reinventer le management en Afrique

La culture au service du management

" anagement et inculturalité en
Afrique". Voila le titre que le direc-
teur de 1'Ecole supérieure des

sciences économiques (Essec) de
l'université de Douala a bien voulu donner a son livre.
Un volumineux essai de 433 pages au format 15/24
qui analyse et met en valeur les liens qui existent
entre les logiques sociales en Afrique et les pratiques
du management. A partir de l'observation des struc-
tures sociales, le Pr. Kamdem tente de restituer les
rationalités sociales et les logiques d'action. La finali-
té de ce travail “étant de voir quelles perspectives nou-
velles peuvent se dessiner pour permettre l'inscription
des organisations africaines dans un systéme de mul-
tirationalité qui concilie l'enracinement traditionnel,
Lefficacité productive, la compétitivité organisation-
nelle et l'épanouissement individuel”,

Mais avant d'y arriver, 'auteur revient sur les rai-
sons qui justifient cette étude a prétention trop acadé-
mique. Il est par exemple frappé par “le déséquilibre
grandissant entre le degré de perfectionnement des
outils de production, industrielle (...) et l'intérét porté a
l'étude de certaines dimensions fondamentales de
L'existence humaine (...) occultées par une vision pro-
ductiviste et rentabiliste qui reste dominante quoique
de plus en plus remise en cause. La persistance dans
les organisations africaines, (...) de ces dimensions
oubliées invite donc a constater les limites de I'analyse
quantitative des structures sociales et de la traduction
du comportement humain en équation mathématique”.
De cette remarque, découlent les “limites d'une vision
universaliste du management”.

Faire valoir le génie africain

Dans l'effort de définition du management, 1'au-
teur insiste sur le fait que “la direction des affaires,
longtemps limitée & manager les ressources dispo-
nibles ou a produire dans la perspective dominante de
la rentabilité financiére, doit également consister ¢
ménager les étres humains, c'est-a-dire chercher ¢
mieux connaitre ['Autre, & le comprendre, & l'accepter,
(...).” C'est tout cela qui explique aujourd'hui le dis-
cours sur le management interculturel. On comprend
alors pourquoi dans la premiére partie du livre, le Pr.
Emmanuel Kamdem fait 1'économie des données

Management et

s Presses de Plniversitd Laval ¢ L'E

comportement de 1'Africain. Il analyse les considéra-
tions selon lesquelles les cultures africaines seraient
un frein au développement de 1'Entreprise en Afrique,
pour finalement faire ressortir ce que ces cultures ont
de spécifique et qui, loin d'étre un frein, pourront
constituer un levier pour le décollage des entreprises
africaines.

Clest ainsi que dans une deuxiéme partie plus pra-
tique, il met en scéne quelques catégories fondamen-
tales en rapport avec différentes formes de rationalité
dans les sociétés africaines. Le fait ethnique, la sor-
ssant, ete, sont pas-. .

sés au scanner. Au terme de l'étude, il aboutit a la
conclusion selon laquelle il faudrait réinventer le
management, au sens ou Amadou Hampaté Ba affir-
mait : “Je soutiendrai toujours que les traditions afri-
caines contiennent des éléments hautement appré-
ciables qui, codifiés, adaptés, sont capables de donner
@ l'Afrique une physionomie sociale autonome et
conforme a la nature du pays”. Fort des résultats
obtenus, le Pr. Kamdem esquisse quelques voies de la
réinvention et suggére entre autres la libération du
génie créateur individuel, la restitution a la parole sa
force thérapeutique, la promotion d'un leadership
interpellable, le développement des vertus de I'ethni-
cité, etc. Des propositions somme toute discutables,
mais qui sont autant de balises.

Soucis éditoriaux

Ce livre publié aux éditions I'Harmattan en fin
d'année 2002 se distingue par sa rigueur scientifique.
Il se situe dans la logique ou dans le sillage des
études que son auteur méne depuis plus d'une dizaine
d'années. On peut y apprécier la culture de l'auteur et
son effort pédagogique, méme si malgré tout l'ouvrage
ne s'adresse pas au premier venu. Si sur le plan édito-
rial on peut positivement apprécier le design et 1'ico-
nographie en couverture, il faut dire que la typogra-
phie donne quelques soucis au lecteur. La police
"Garamont" utilisée au corps 8 se réveéle minuscule a
la lecture et appelle celui qui veut vraiment s'infor-
mer du contenu a beaucoup plus d'efforts et surtout
de courage. Au niveau de la fabrication, le livre étale
sa fragilité. Apres l'avoir feuilleté 2 ou 3 fois, on
remarque déja des bouts débordants sur la hauteur et
la largeur.

Malgré ces erreurs éditoriales, “Management et
interculturalité en Afrique : expérience camerounaise”
est une sérieuse contribution a la connaissance de
l'environnement. culturel de I'Africain a I'épreuve du
développement industriel. Méme s'il enfonce une
porte ouverte, il éclaire, et de fort belle maniere, les
recoins de la case qui jusque-la étaient encore enseve-
lis dans la nuit noire ; et conforte plus d'un critique
dans le fait que le véritable développement de
I'Afrique ne se fera qu'a partir des éléments tirés de
sa propre culture.

w - - - Alexandre T, DJIMELI

TATRAS m R R T WS





[image: image6.jpg]“Management et-interculturalité en Afrique”

commis par le Pr Emmanuel kam-
dem, Directeur de 'ESSE de Douala.

L'ouvrage est une contribution importante a
_la production scientifique de I'analyse du rap-

port entre les sciences sociales et le manage-
ment des organisations en Afrique.On peut
alors s'interroger sur I'impact des cultures afri-
caines sur la pratique des affaires. Louvrage
du Pr kamdem se situe ainsi dans une pers-
pective interculturelle ou les contributions des
philosophes, des sociologues et d'historiens
s’'avérent nécessaires pour I'épanouissement
des affaires en Afrique.

Enseignant d’université, chercheur et
consultant, 'auteur s'inspire des réalités ren-
contrées dans le cadre d'un travail qu'il fait de-
puis au moins 15 ans sur le rapprochement
entre les cultures africaines et le management
des entreprises. Les entreprises camerou-
naises sont a ce titre ses principales sources.

La structure de I'ouvrage présente deux
parties. La premiére partie apporte I'éclairage
chez les sciences sociales sur le développe-
ment de la recherche sur les entreprises afri-
caines. Quatre thémes y sont abordés: 1- La
clarification des notions de culture, de mana-
gement et de management interculturel; 2-la
perspective socio-historique; 3-la perspective

C Y est le titre d'un livre qui vient d’étre

socio-anthropologique; 4-la perspective mana-
geriale fonctionnaliste. La deuxiéme partie
traite des questions fondamentales relative au
s fonctionnement et développement des en-
treprises africaines aujourd’hui.

Six chapitres sont consacrés au sujet ; 1-
I'entrepreneur révélé; 2-la mangeoire glorifiée;
3-I'ethnicité ambigué; 4-la sorcellerie envahis-
sante; 5-le chef tout-puissant; 6-le temps diffé-
rencié.

Lapproche interdisciplinaire de I'analyse
axée sur les sciences sociales permet d'identi-
fier et d’expliquer quelques logiques d'actions
au coeur des entreprises africaines. D’ou
Iintérét épistémologique de I'ouvrage. Son
intérét méthodologique se fonde sur une ana-
lyse trés enrichie d’expériences de terrain de
l'auteur qui présente des études de cas et des
modeles théoriques interprétatives des com-
portements “généralement réservés dans les
entreprises camerounaises et africaines”. Lou-
vrage ne manque pas d'intérét pédagogue.
C’est un support didactique, original pour la
formation initiale et permanente dans le do-
maine du management interculturel et du ma-
nagement des ressources humaines.

Le Pr Emmanuel Kamdem s’insurge contre
les tendances afro-pessimistes, mais il refuse
d’entretenir le mythe d’un afro-management

tropicalisé qui aurait pour fondement de base
une certaine ame africaine aux contours flous.
Il invite plutét a “réfléchir aux possibilités de
réinvention des modéles de management au-
thentiques, créatifs et fonctionnels”.

Emmanuel Kamdem est sociologue,
membre du comité de recherche “entreprise et
société’ de I'’Association Internationale des So-
ciologues de langue Frangaise (AISL), du co-
mité de recherche en sociologie de I'organisa-
tion de I'Association Internationale de
Sociologie (AlS) et du comité scientifique de la
revue management international.

“Management et interculturalité en Afrique”
est un précieux instrument de travail recom-
mandable aux étudiants, chercheurs, forma-
teurs et chefs d'entreprises qui pourront y
trouver de la matiére pouvant leur permettre
de comprendre quelques facettes des com-
portements d’organisations africaines et ca-
merounaises. L'auteur a fouillé chez les histo-
riens, les économistes, les juristes, les
sociologues les anthropologue, les (es-
sayistes, les théoriciens et les praticiens du
management. C’est tout dire sur la profondeur
des analyses et de la densité du contenu de
'ouvrage.

Fernand Foko
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anagement et inter-

culturalité en Afrique
| (( : Expérience came-

rounaise " est le titre
“d’un ouvrage de 433 pages que Em-
‘manuel Kamdem, directeur de
I’Ecole supérieure des sciences éco-
nomiques et commerciales (ESSEC)
de Douala, vient de publier en co-
édition L'Harmattan a Paris et Les
Presses de I'Université de Laval au
Canada. Une belle couverture, avec
en arriére plan une carte de
I’Afrique et un tableau de peinture.
Cet ouvrage est le premier titre afri-
cain a paraitre dans la collection "
Sciences de I’administration ", que
dirige Jean-Frangois Chanlat. 1l a
€été en fait initi€ dans le cadre d’un
projet de recherche entre le Came-
roun, le Canada et la France (Grou-
pe Lyonnais de sociologie indus-
trielle). Prenant appui sur son propre
cheminement, 1'auteur approche la
dynamique socioculturelle et le ma-
nagement des organisations afri-
caines par I'évaluation critique, un
souhait de renouvellement et un

o
I’ Afrique d’ailleurs, est pris en te-
nailles entre I’enracinement et I’ou-
verture.

Faut-il dés lors s’accrocher aux ou-
tils et techniques d’analyse quantita-

En dehors des soucis de recherches, y
avait-il d’autres fondements pour votre
projet d’ouvrage sur " Management et
Interculturalité en Afrique " ?

11 est évident aujourd’hui que la ges-
tion des organisations en Afrique
pose probléme. Il y a une vingtaine
d’années, un éminent chercheur afri-
cain, Henri Bourgoin, de nationalité
ivoirienne, a écrit un ouvrage intitu-
1€ : " I'Afrique malade du manage-
ment ". Je me suis inscrit dans cette
dynamique pour tenter de faire un
état des lieux concernant la gestion
des organisations en général, et des
| entreprises en particulier. Pendant
trés longtemps, la gestion des entre-
prises s’est faite essentiellement
sous I’angle de la gestion financiére.
On gérait pour rechercher d’abord et
avant tout la rentabilité économique,
la rentabilité financiére. Mais 2 la
faveur des crises économiques ré-
‘r currentes, a la faveur des effets et
| des méfaits de la mondialisation, on
se rend compte aujourd’hui qu’il

Le manager africain

fimmniel
Kemndem

e
tive fournis par les théoriciens et

teur estime que ceux-ci n’ont pas
souvent permis de rendre compte de
certaines réalités profondes des or-
ganisations africaines comme 1’eth-
nicité, la sorcellerie, le pouvoir ou le

Emmanuel Kamdein : des mutations
intéressantes et des recherches a

approfondir.
n’est pas possible de parler de ges-

tion sans se référer a ’environne-
ment socio-culturel.

Qu'est-ce qui fait probléme dans le
management en Afrique ?

Clest qu’il faut considérer les régles
fondamentales de la gestion qui vont
dans le sens de la recherche de la
rentabilité financiere, des régles de

Le directeur de ’ESSEC publieun ouvrage sur les fondements culturels du management.

temps. Ce qui I’amene a
pencher pour un recours
aux sciences sociales, et
singulierement a I’anthro-
pologie et a la sociologie.
‘Emmanuel Kamdem récu-
se ainsi en passant les
concepts et modeles théo-
riques élaborés en dehors
du contexte africain du fait
que certains comporte-
ments " semblent difficile-
ment qualifiables, encore
moins quantifiables, a par-
tir des paradigmes actuels
en sociologie des organisa-
tions, en anthropologie ou
en management ", notam-
ment les aspects magico-
religieux du travail, les
fondements et les modes
d’exercice de I'autorité, la
représentation et I'utilisa-
tion du temps...

C’est ainsi que I'intercul-
turalité intervient dans le
management, au point
qu’il est question d’établir

en exem

postulat de changement inévitable. ple le management a la ca-

teur estime une telle étude utile pour
les étudiants, les enseignants, les
chercheurs, les consultants, les
cadres et les dirigeants d’entre-
prises. Par-dela le champ théorique,

«Gérer en tenant compte du socio-culturel»

Emmanuel Kamdem, auteur de " Management et interculturalité " et directeur de ’ESSEC, explique.

rationalité dans 1’organisation, la
programmation, la prévision, des
régles d’anticipation ; et de I'autre
coté, il faut tenir compte des contin-
gences liées aux traditions africaines
par exemple, I’esprit communautai-
re. L'Afrique est une société qui ne
s’est pas construite autour des va-
leurs individuelles, mais plutdt com-
munautaires. L’avenir passe par
notre capacité a regarder, a identifier
les effets pervers de nos traditions,
en mettant en évidence les caracté-
ristiques susceptibles de permettre
la construction d’un monde nou-
veau.

Comment expliquer qu’il existe des
hommes d'affaires performants qui n’ont
jamais été & I'école et d’autres bardés de
diplémes qui échouent ?

L’Afrique est porteuse de valeurs
positives et d’innovations. On a sou-
vent pensé que tout ce qui est tradi-
tion en Afrique est forcément rétro-
grade. Les traditions africaines sont
susceptibles de conduire au succes

il fait le constat de ces cultures bi-
garrées et de I'affirmation des iden-
tités ethniques en Afrique, s’attarde
sur les cas d’entrepreneurs camerou-
nais, par-ci résignés, pleurnicheurs
ou mystificateurs, par-1a dé-
brouillards et challengers, et tou-
jours prisonniers d’un contexte so-
cio-politique singulier. Ce qui
ameéne M. Kamdem 2 des concepts
ambiants comme " la mangeoire ",
la " sorcellerie vente " ou aussi, " le
leadership totalitaire ", avec chaque

fois des études de cas trés concrets. |

Au bout du compte, M. Kamdem
penche pour une réinvention du ma-
nagement en Afrique. Sans doute se-
lon les préceptes de Amadou Ham-
paté Ba, pour qui " les traditions
africaines contiennent des éléments
qui, codifiés, adaptés, sont capables
de donner a I*Afrique une physiono-
mie sociale autonome ". En fait, I’'on
n’est pas tout a fait sorti du débat
négrologue entre la raison et I’émo-
tion.

'Emmanuel Kamdem : M¢
interculturalité en Afrique : Expérience
camerounaise,

PUL/L’Harmattan, Laval/Paris, 2002,
433p.

si-I’on fait la part des choses en
identifiant les valeurs positives.








